
/Ŷ�ϮϬϭϳ�ƚŚĞ�^ĞǁĂƌĚ�hŶŝƚĞĚ�
DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�&ŽƵŶĚĂͲ
ƟŽŶ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ�
ŵŽƌĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�
ǁŽƌŬ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ϮϬϭϲ͘ 

dŚŽƐĞ�ŐƌĂŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗ 

· ΨϴϬ͕ϬϬϬ�ŐƌĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ƌĞŵŽĚͲ
ĞůŝŶŐ͕� 

· Ψϰ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ŐŝŌƐ͕� 

· Ψϯ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ĂŝƚŚ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EƵƌƐŝŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶĚ� 

· ƐŵĂůůĞƌ�ŐƌĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ŚĂŶĚͲ
ďĞůů�ĂŶĚ�ƉŝĂŶŽ�ŵĂŝŶƚĞͲ
ŶĂŶĐĞ͕�Ă�ǀŝĚĞŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�
ŝŶ�ƚŚĞ�tĞůĐŽŵĞ��ĞŶƚĞƌ�
ĂŶĚ�ƉŝŶƐ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�

ŽĨ�ƚŚĞ�>ĞŐĂĐǇ�^ŽĐŝĞƚǇ͘�� 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ĨƵŶĚŝŶŐ�ǁĂƐ�
ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ƉĂƐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĂŶ�
ĞŶĚŽǁĞĚ�
ŐŝŌ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�
ƉĂƐƚŽƌĂů��
ĨƵŶĚŝŶŐ͘ 

dŚĞ�ĨŽƵŶͲ
ĚĂƟŽŶ͛Ɛ�
ƚŽƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ƌŽƐĞ�ĨƌŽŵ�
Ψϭ͕ϱϰϬ͕ϬϭϮ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ϮϬϭϲ�ƚŽ�Ψϭ͕ϱϲϮ͕ϵϴϮ͘ 

EĞǁ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂͲ
ƟŽŶ͛Ɛ�ƚŽƚĂůĞĚ�Ψϳ͕ϯϰϬ�ŝŶ�
ϮϬϭϳ͕�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ����
ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ�ĂĚĚŝŶŐ�ΨϱϬ͕ϱϯϱ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚƐ͘� 

&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŐƌĂŶƚƐ�ĂĚĚ�
Ψϭϭϭ͕ϴϲϮ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ǁŽƌŬ 

 
�-ŵĂŝů͗�ƵŵĐƐĞǁĂƌĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
WŚŽŶĞ͗�ϰϬϮ-ϲϰϯ-ϰϭϱϲ�����  S
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^ĞǁĂƌĚ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
ϭϰϬϬ�E͘�ϱƚŚ�^ƚ͘ 
^ĞǁĂƌĚ�E��ϲϴϰϯϰ 

ϮϬϭϳ�&ŝŶĂŶĐŝĂůƐ 
�Ɛ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϳ 

ZĞĐĞŝƉƚƐ   �ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ   
'ŝŌƐ Ψϳ͕ϯϰϬ͘ϬϬ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ� Ψϭ͕ϱϭϳ͘ϱϲ� 
/ŶƚĞƌĞƐƚͬ�����
�ŝǀŝĚĞŶĚƐ 

ΨϱϬ͕ϱϯϰ͘ϴϯ� KƉĞƌĂƟŽŶ   

�ƐƐĞƚƐ   tŽƌƐŚŝƉͬDƵƐŝĐ ΨϭϮ͕ϰϭϱ͘ϵϰ� 
DŽŶĞǇ   DŝƐƐŝŽŶƐ ΨϬ͘ϬϬ� 
DĂƌŬĞƚͬ�ĂƐŚ ΨϯϮ͕ϴϳϯ͘ϵϴ� tŝƚŶĞƐƐ Ψϭϯ͕ϱϬϬ͘Ϯϱ� 
��Ɛ ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ͘ϬϬ� ^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ Ψϰ͕ϬϬϬ͘ϬϬ� 

^ƚŽĐŬƐ ΨϮϰϯ͕ϮϭϬ͘ϯϮ� 
�ƵŝůĚŝŶŐͬ�������
&ĂĐŝůŝƟĞƐ 

ΨϴϬ͕ϬϬϬ͘ϬϬ� 

DƵƚƵĂů�   dĞĐŚŶŽůŽŐǇ ΨϰϮϳ͘ϵϵ� 
&ƵŶĚƐͬ�ŽŶĚƐ Ψϭ͕ϭϴϲ͕ϴϵϳ͘ϵϵ� dŽƚĂů��   

��dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ Ψϭ͕ϱϲϮ͕ϵϴϮ͘Ϯϵ� �ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ Ψϭϭϭ͕ϴϲϭ͘ϳϰ� 
KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ 
dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ������

^ĞǁĂƌĚ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ������
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ���
ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�����

ĚŽŶŽƌƐ�ƚŽ��ƐƵƐƚĂŝŶ�ĂŶĚ�
ŐƌŽǁ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͛Ɛ�

ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ�ďǇ�������
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶĚŽǁŝŶŐ�
ŐŝŌƐ�ĂŶĚ��ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ� 
ŐŝŌ-ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ���

ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�������������
ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�>ĞŐĂĐǇ�^ŽĐŝĞƚǇ͍ 
dŚĞ�>ĞŐĂĐǇ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
^hD��&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĞƐƚĂƚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘� 

WůĂŶŶĞĚ�ŐŝŌƐ�ĂƌĞ�ǀŝƚĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĨŽƌ�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ 

 



ĚŽŶŽƌƐ͛�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƵƐĞ͘�� 

dŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͛Ɛ�>ĞŐĂĐǇ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƌĞĐŽŐͲ
ŶŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŐŝŌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĞƐƚĂƚĞ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 

tŚŝůĞ�ĞƐƚĂƚĞ�ŐŝŌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ŽƵƌ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƟƚŚŝŶŐ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶ�ĞƐƚĂƚĞ�ŐŝŌ͘ 

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ƚŚĞ�^ĞǁĂƌĚ�hŶŝƚͲ
ĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ĞƐƚĂƚĞ�Žƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉůĂŶƐ͍ 

/Ŷ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�^ĞǁĂƌĚ�hŶŝƚĞĚ�
DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�
ƌĞƉĂŝƌ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͕�ƌĞƉůĂĐĞ�ŽůĚ�
ĂŶĚ�ŝŶĞĸĐŝĞŶƚ�ŚĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�Ăŝƌ�ĐŽŶͲ
ĚŝƟŽŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĂĨĞ��
ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĞŶƚĞƌ�
ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŐŝŌƐ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĞĚ�
ďǇ�ĞŶĚŽǁĞĚ�ŐŝŌƐ�ŵĂĚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ĞƐƚĂƚĞ�
ƉůĂŶƐ͘ 

dŚĞƐĞ�ŐŝŌƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�
ƚŽ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�
ƚŽ�ďĂůĂŶĐĞ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�
ƌŝƐŬ͕�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�� 
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EĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͍ 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ� 
ŵĞŵďĞƌƐ��ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ� 

ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�Žƌ� 
ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ͘� 

tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǁŽƌŬ 
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĂƩŽƌŶĞǇ͕�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ� 
Žƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂĚǀŝƐŽƌ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� 
ƚŚĞ�ŐŝŌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƚŚĂƚ�ďĞƐƚ�ƐƵŝƚ� 
ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ͘ 

'ŝŌƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ 
ĨŽƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ 
�ŚƵƌĐŚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�
ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ďǇ�ƐƵďͲ
ŵŝƫŶŐ�Ă�ŽŶĞ-ƉĂŐĞ�ŐƌĂŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

&ƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ŶŽƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƐͲ
ƚĞƌŝƐŬ�;ΎͿ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŶŽƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��
ďŽĂƌĚ�ĂƐ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĨŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ͘ 

�hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚΎ--WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƚǇ��ƚŽ�ĂůůŽĐĂƚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƵŶĞǆͲ
ƉĞĐƚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Žƌ�ĨĂůůŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ďƵĚŐĞƚƐ͘ 

DŝƐƐŝŽŶƐΎ--KīĞƌŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚƌŝƉƐ͕�ůŽĐĂů�ŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ 

�ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�&ĂĐŝůŝƟĞƐΎ--�ŶĂďůŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Žƌ�
ĐƌĞĂƚĞ�ŶĞǁ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ĂƐ�
ĞŶĚŽǁĞĚ�ĨƵŶĚƐ�Žƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ�ĞǆƉĞŶĚĂďůĞ�ǁŚĞŶ��ĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝƐ�ŝŵŵŝŶĞŶƚ 

tŝƚŶĞƐƐΎ--ZĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�
ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĞĞŬͲ
ŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐƌĂĐĞ�Žƌ�Ă�ŶĞǁ�ĐŚƵƌĐŚ�
ŚŽŵĞ 

�ĚƵĐĂƟŽŶΎ--�ŶĂďůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĐƵƌƌŝĐƵůĂ͕�
ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�sĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ�
^ĐŚŽŽů͘ 

tŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�DƵƐŝĐ--^ƵƉƉŽƌƟŶŐ��ĂŶĚ�
ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ��ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͕�ŵƵƐŝĐ�ƐƵƉͲ
ƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ƐƉĞĐŝĂů�
ĞǀĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Žƌ�ŐƵĞƐƚ�ŵƵƐŝͲ
ĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ͘ 

^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ��ĂŵƉĞƌƐŚŝƉƐΎ--
dŚĞƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽůĂƌͲ
ƐŚŝƉƐ�Žƌ�ĐĂŵƉĞƌƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĂǁĂƌĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ 

dĞĐŚŶŽůŽŐǇΎ—�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�
ƵƉĚĂƚĞ�ŽĸĐĞ͕�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚͲ
Ğƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ƵƉͲ
ĚĂƚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�Žƌ�ƵƐĞƐ͕�Žƌ�
ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĞŶĚĞĂǀŽƌƐ͘ 

^hD��&ŽƵŶĚĂƟŽŶ��ŽĂƌĚ 
:ĂĐŬ��ƌŽĚĞƌŝĐŬ�ĂŶĚ��ƌĞŶƚ�:ĂĐŬŵĂŶ͕�ĐŽ-ƉƌĞƐŝĚĞŶƚƐ 
:ƵůŝĞ�DŽŽĚǇ͕�ǀŝĐĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ DĞƌůǇŶ�EŝĞůƐĞŶ͕�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ 
>Žƌŝ�^ŚƌŝŶĞƌ͕�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ <ŝĞƌƐƚĞŶ�,ŝůů 
�Ƶƌƚ�EĞůƐŽŶ WĞƚĞ�tĞŐŵĂŶ 
'ƌĞŐ��ĂďŬĂ   

dĂůŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĂƩŽƌŶĞǇ� 
Žƌ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ĂďŽƵƚ�ƉůĂŶƐ 

^ĂŵƉůĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͗�/�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞǁĂƌĚ�
hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�

^ĞǁĂƌĚ͕�EĞďƌĂƐŬĂ͕�;ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞͿ� 
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ŵǇ�ĞƐƚĂƚĞ͕�ƌĞĂů�
ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕��Žƌ�;ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂŵŽƵŶƚͿ� 

ƚŽ�ďĞ�ƵƟůŝǌĞĚ�ĨŽƌ�;ŐĞŶĞƌĂů�
ƐƵƉƉŽƌƚͬƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƵƐĞ� 

Žƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƵƐĞͿ͘ 

�ƐƚĂƚĞ�ŐŝŌƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŽƌŬ�

&ƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂƐŬĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ 
�Ž�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�
ĞƐƚĂƚĞ�ŐŝŌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͍ 

EŽ͘��ĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ĂůůŽǁƐ�^hD��
ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ĮůĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞƐƚĂƚĞ�ƉůĂŶͲ
ŶŝŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĞƐƚĂƚĞ�ŶŽǁ͘�EŽ�ŐŝŌ�
ŝƐ�ƚŽŽ�ƐŵĂůů͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞŵĂŝŶ�ĂŶŽŶǇͲ
ŵŽƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ͘ 

,Žǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�^hD��>ĞŐĂĐǇ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂĚͲ
ŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ͍ 

dŚĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^hD��&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�
ĨŽůůŽǁƐ�Ă�ďĂůĂŶĐĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐƚĞǁͲ
ĂƌĚ�ŐŝŌƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŽŶŽƌƐ͛�
ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ͘ 


